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Ilepesiik KOMIIETEHTHOCTEM, SIKi 3a0e3Me4y€ 1aHA HABYAJIbHA JMCIUILIIHA,
NMPOrpaMHi pe3yJibTATH HABYAHHS

KomnieTeHTHOCTI, IKMMH MIOBHHEH
OBOJIOJITH 3100yBa4

Pe3yJILTaTI/I HaBYaHHA

3arajbHi KOMIETEHTHOCTI

3K 3. 3n1atHicTh 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS
y MPaKTUYHUX CUTYallIsX.

3K 4. 3patHicTh  CHUIKYBaTHCS
JIEpP’)KaBHOIO MOBOIO $IK YCHO, TaK 1
MUCBMOBO.

3K 8. 3natHICTh BUSBISATH 1HIIIATHUBY Ta
N1AIPUEMITUBICTb.

CrneuiajbHi KOMIETEHTHOCTI

CK 2. 3natHicTh obupartu Ta
BUKOPUCTOBYBATH BIIMOBIIHI METO/IH,
IHCTpYMEHTapi i OOTpyHTYBaHHS
pileHb 00 (031 (0] JISLITBHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

PH 2. 3acTOCOBYBAaTH 3HaHHS,
PO3yMIHHS 3aKOHOMIpHOCTEMN Ta
Cy4acCHUX JOCSITHEHD y
NIANPUEMHUIIBKIA, TOProBeiIbHIA  Ta

O1p>KOBIM MISUTBHOCTI 13 TIPOdECiHHOIO
METOIO.

PH3. Bonoxitu  nepkaBHOWO  Ta
1HO3eMHOI0 MoOBaMH Yy TpodeciiiHiii
JISJIBHOCTI.

PH 6. IlposiBnsitu HIIIATUBY Ta
HiAITPUEMITUBICTD, BOJIOITH HABUYKAMU
MDKOCOOUCTICHOT B3aeMO/I1 IS
JOCSITHEHHS PO ECIHOT METH.
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1. Onuc HaBYAABLHOT TUCHUILTiHH

XapakTepucTuKa HaBYaIbHOI
Fany3}, 3HaHb, HAIIPpSAM .
. . . . JTUCIHUITIIHA
HaI/IMeHyBaHHH IIOKa3HUKIB mAaroToBKu, OCBITHBO-
KBaiikaniiiHui piBeHb Aenna opma 3a04uHa popma
HAaBYaHHA HAaBYaHHA
l'any3p 3HaHb
KinpkicTs kpeautiB 2 181 Bupoonuumeo ma HopmaTtuBHa
mexHono02ii
[HuBigyansHe HAYKOBO-AOCITIIHE
3aBJIaHHS
Jlexuii

20 200. ‘

TwxHEBUX TOOWH I JEHHOT . CEMIHApPCHKI
OcBITHBO-
(dbopmMu HaBYAHHS: RV 6 200. ‘
AYIHTOPHIX 200 KBaJTi(IKaIIfHUI pIBEHB: I (a6 -
CZMOCT?IZHOI poboTH cT .I[GHTa daxosuil Mo100uiI 1gaKT;I qu,‘(JIa OPATOpI)
Y oakanasp c00. |

200. Camocriiina po6ora

24 200. ‘

Bug xoHTpOmIO: 3aiK

IMpumiTka. CriiBBIJHOLIEHHS KiJIbKOCTI TOJMH ayJAUTOPHUX 3aHSTH JI0 3arajbHOI KUTBKOCTI TOJAMH
It feHHoi Gopmu HaBuaHHs — 0,6
JUIsl 3204HOT ()OPMU HABYAHHS —

2. MeTa Ta 3aBIaHHA HABYAJIbHOI AN CIUILIIHA

1.1. OcHOBHOIO METOI0 BHKJIQJaHHSI AUCHUIUTIHM "OCHOBH MEHEIKMEHTY" €
(dhopMyBaHHS y CTYICHTIB 3HaHb MOJ0 0a30BHX KAaTETrOpii MEHEXKMEHTY, WOTO TMPUHIIMITIB 1
METO/IIB, OCHOBHUX (PYHKIII 1 TEXHOJIOT1A YIPaBIIiHHS MIAPUEMCTBOM I 3a0€3MeUCHHS HOTO
e(eKTHBHOI AISUIPHOCTI B CyJaCHUX YMOBaX.

1.2. OcHoBHUMHM 3aBHaHHSAMH AUCHHUILUTIHA "OCHOBH MEHEKMEHTY" €: OBOJIOJIHHS
CTYIACHTaMH 3HAHHSIMH 3 TEOPETUUHHUX OCHOBHUX MOHATH MEHEIKMEHTY 1 CUCTEMU YIIPaBIIIHHA
MIPUEMCTBOM Ta HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK BUPIIICHHS YIPABIIHCHKUX CUTYAITIH.

2. IIporpamMa HaBYAJbHOIL JUCHUIJIIHA

TeopeTnuHi OCHOBU MEHEIKMEHTY
Opranizaitis K 00’€KT ynpaBIiHHS

OyHKII1] MEHEDKMEHTY

[TpuHIMIN Ta METOIM MEHEDKMEHTY
Crnosry4Hi IpoLEecH MEHEKMEHTY

TpynoBuii KOJEKTUB Ta KEPIBHULITBO
KoHduiktu Ta cTpecH sik 00’ €KT KepiBHUITBA

No ook owhdE



3. CTpyKTYpa HABYAJILHOI M CUHUILIiHI

KinekicTs ronua
JIcHHa (opma
y TOMY YHCIi
Hazsu — ‘g <
. .. o o= f . ot
3MICTOBHX MOJYIMIB 1 TEM 8 = E 3} HE g
2 =1 = =3 2| E o
o 2 9 < = 0B
> o = R H| &3
) s = = 9
= 8 s
1. Teoperuuni OCHOBH
8 4 - 2 2
MEHEHKMEHTY
2. Opranizaris SIK 00’€eKT
. 6 2 2 - 2
yIpaBJIIHHS
3. OyHKIii MEHEDKMEHTY 16 6 4 | - 8
4. TlpuHuunu Ta METOIA
P 6 | 2 | -2 2
MEHEHKMEHTY
5. Cnonyuni MpoTECH
10 2 2 4
MEHEHKMEHTY
6. Tpymosuit KOJIEKTHB Ta
. 8 2 - 2 4
KEpIBHUIITBO
7. KoHuduiktu Ta cTpecu K 00’€KT 6 5 » 5
KEepIBHUIITBA
Pazom 60 20 | 10| 6 24




1. Temu JekniiHUX 3aHATH

No
3aHATTSA

HasBa temu

Kinbkicts
TOQYH

1

Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBH MEHEDKMEHTY
Jlekuist 1. Meneooicmenm sax cneyugiuna cpepa mo0cvkoi disinbHocmi
[Inan
MenemkMeHT sk crnenugpiuHa cdepa moacbkoi naisuibHOCTL.  CyTh

KaTeTOpiil «yMpaBIiHHI) Ta «KMEHEIKMEHT.

MeHeKMEHT SIK CUCTeMa HaAyKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTELITBO
yIpaBJIiHHS.

Menemxepu Ta NANPUEMITI-KITIOU0B1 (HIrypu pUHKOBOI €KOHOMIKH.

2

wmn

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBU MEHEIKMEHTY
Jlekuist 2. Icmopis po3eumky ynpasiincvkoi Oymxu
[Iman

[lepenymMOBM BUHUKHEHHSI HAYKH YIPaBIIHHS. XapaKTEPUCTHUKA LIKOJIH
HayKOBOTO YIpaBJIiHHS.
CyTb aagMIHICTPAaTUBHOI (KJIACUYHOT) IIKOJIM YIPABIIIHHS.
3MICT Teopii «iearbHOT OIOpOKpaTii».
Ponb 1 3HaYeHHS IIKOJIM JIFOJICBKUX BIAHOCUH Y MOJANBIIOMY PO3BUTKY
Teopii MeHeKMeHTY. [ToBeaiHKOBa 1IKOIa HAYKH YIIPABJIIHHS.

aogrwNE

Tema 2. Opranizauisi, Ak 00’€KT ynpaBJiHHS
Jlexuist 3. Opeanizayis, sik 00’ €km ynpaeninHs
[1nan

[TonsarTs nmpo opraxizaitito, i o3Haku. CKIa70B1 YCITIXy OpraHi3aitii.
Etanu po3BuTky opranizamii. Opranizaiiiina KyibTypa.
Opranizaiis K cucTema.
Micis Ta misi oprasizarii.
l'opu3oHTaNBHUI 1 BEPTUKAIBHHUE PO3IOIUT TIpalli B Opraxizartii

N

Tema 3. ®yHKUiT MeHETKMEHTY
Jlexuist 4. Dyukyii menedcmenmy. Ynpasiincoke niaHy8amHs.
[Iman
OyHKIIIT] MEHEJDKMEHTY, IXHS CYTh Ta BUIH.
[ToHsATTS ynpaBniHCHKOTO IUIaHyBaHHS. Buay mnaHis.
[Ipouec cTpareriyuHoTo MIIaHyBaHHS, HOTO €TalH.
biznec-nnanyBaHHs, HOro MeTa Ta 0COOIUBOCTI.

Tema 3. ®yHKLil MEHETKMEHTY
Jlexnist 5. Opeanizayis ax ¢ynxyia meneoxrcmenmy
[1nan
Cyrp ¢ynkuii opranizamii. CkianoBi oprasizauniiHol AiSIBHOCTI:
pO3MOALUT TMOBHOB&KEHb 1 CTBOPEHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
yTIpaBIIiHHS.
O060B’s13KH, BINOBIAAJIBHICTb, MIOBHOBAKEHHS. JeneryBanHs
MTOBHOBA)XEHb.
OpranizaniifHi CTpYKTypH YIPAaBIiHHA: MIOHATTS Ta OCHOBHI €JIEMEHTH.




Tema 3. ®yHKLil MEHEIKMEHTY

Jlekuist 6. Cymo ynxyii momusayii. Koumpons ma tioeo micye 6 cucmemi

el N =

MEeHeOHCMEHMY
IInan
Cytb ¢yHkuii MoTuBanii Ta ii ennemenTn. MoTuBamiiHui mporec.
3MICTOBHI Ta MPOLECiiHI Teopil MOTHBAIII].
KonTposs Ta #ioro micie B cucTeMi MEHEIKMEHTY.
[Iporec yrpaBiiiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO €TaIlH.

11

»own

Tema 4. IIpUHUMIN TA MeTOAN MEHETKMEHTY
Jlekuist 7. Ilpunyunu ma memoou meHeoHcMeHmy
IInan
OCHOBHI NPUHIMON MEHEIKMEHTY. EBoitolis Ta 3MICT Cy4acHUX
MPUHIUIIB MEHEIKMEHTY.
CyTtb MeTO/IB MEHEKMEHTY. EKOHOMIYH1 METOAM MEHE/DKMEHTY.
AJMIHICTpAaTUBHI METOIU MEHEIKMEHTY.
ConiaibHO-TICUXOJIOTTYH1 METOU MEHEJKMEHTY

13

agbrwn

Tema S. Cniosty4yHi npouecu MeHeIKMEHTY
Jlekuist 8. Cnonyuni npoyecu menedsrcmenmy
[1nan

VYopaBiiHCBK] pIlIEHHS B CHUCTeMi ympaBiiHHSA. Buau ympaBiiHCBKHX
pIIIEHb.
ETtanu npuitHATTS ypaBIiHCEKUX PIllICHb.
[Hdopmartist sk mpeaMET yIpaBIiHCHKOT Mpaii.
[ToHATTS Ta XapaKTEpPUCTUKA KOMYHIKAITIH.
KomymnikariitHu#i iporiec, Horo eJIeMeHTH Ta €TarlH.

15

ok w

Tema 6. TpyaoBuil KOJIEKTHB Ta KEPiBHUITBO
Jlekuist 9. TpynoBuii KOJEKTHUB Ta KePiBHUIITBO
[1nan
[Tonstta mnpo rpyny. TpynoBud KOJEKTUB Ta MOro CTPYKTYypa,
(hopMmyBaHHS Ta PO3BUTOK.
KepiBaunrBo sk 00’enHyBambHa (YHKIST MEHEDKMEHTY. Dopmu
BILJIUBY Ta BJIaJIU.
Teopii nigepcrBa. Tumosoris Jigepis.
[ToHATTS, XapaKTepHUCTHKA Ta Kiacuikallis CTUIIB KEPIBHUIITBA.
YnopaiiHHg po6oyuM yacoM (TaiiM-MeHeIKMEHT). CaMOMEeHEeIKMEHT.
Oprasxizaiis po604oro MicIisi MEHeKepa.

10.

17

w

Tema 7. Kon@JiikTu Ta cTpecu ik 00’€KT KepiBHUUTBA
Jlexnist 10 Konghnikmu ma cmpecu sik 06 ’ekm kepisnuymea
[1nan
IMonsarrs mnpo KoH(MIIKTH B opraHizauifax. PyHKUIi KOHQIIKTIB.
[TprunHM KOHQIIKTIB.
Buau koH(ikTiB, eTanu Ta popmu ix nepeoiry.
VYnpasiiHHsa koHGuIKTaMH. MeTo 1 BUPILIEHHS KOH(QIIIKTIB
Cytp moHATTA «cTpec». Buam crpeciB. Meroaum mnomnepepkeHHs Ta
MOJI0JIAaHHSL.

Pazom

20




2. Temnu NMPAKTUYHUX 3aHATH

No No . KimpkicTh
a3/ AAHSTTS Ha3zBa temu JUCHUITIIITHU Ta MPAKTUYHOI'O 3aHATTA TOIHH
1 ) Tema 2. Opranizanis ik 00’€KT ynpaBJiHHS 2
Tema npaxmuynoeo 3ausmms 1. Po3poOka cucremMu 11iieit opranizamii
2 8 Tema 3. ®yHKIiT MEHETKMEHTY 2
Tema npaxmuunoco 3ansmms 2. Po3nOIUT TOBHOBA)KEHb HA TMiIMPHEMCTBI.
dopmyBaHHS OpraHi3allifHIX CXEM YIPaBIIHHS
3 10 Tema 3. ®yHKIiT MEHETKMEHTY 2
Tema npaxmuynozo 3amsmms 3. BuzHaueHHS TOTpeO JIIOOMHH Ta MOTHUBIB ii
IISLITBHOCTI
4 14 Tema 5. CnosryuHi npouecu MeHeKMEHTY 2
Tema npaxmuunoeo sauamms 4 . Po3poOJNeHHS 1 MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
pileHp
5 18 Tema 7. KonduikTu Ta cTpecu ik 00’€KT KepiBHUUTBA 2
Tema npaxmuunoeco 3auamms 5. Po3B’si3aHHS KOH(IIKTHHUX Ta CTPECOBUX
CUTYaIIii
Pazom 10
5. TeMu ceMiHapCbLKHX 3aHATH
Ne Ne . . Kinbkicts
S P — Hazsa Temu AUCHUIUIIHA Ta CEM1HAPCBKOI'O 3aHATTSA FOIMH
1 3 Tema 1. TeopeTH4Hi 0OCHOBH MeHEIKMEHTY 2
Tema ceminapcvkoco 3anamms 1. CyTb, BUHUKHEHHS Ta pO3BUTOK
MEHEPKMEHTY
2 12 Tema 4. [IpuHIUnM Ta METOIM MEHEDKMEHTY 2
Tema ceminapcovroco 3anssmms 2. OCHOBHI NPUHIMIIH 1 METOIU MEHEIKMEHTY
3 16 Tema 6. TpyaoBuii KOJEKTHB Ta KEPiBHHIITBO 2
Tema ceminapcvkoeo 3ausmms 3. KOJGKTHB 1 KEpIBHHMIITBO OpPraHizaili€lo B
CUCTEM1 MEHEKMEHTY
6

Pa3zom




6. CamocrTiiina podorta

Ne KinpkicTs
Hasga Temu
3/m TOJINH
1. Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MeHeIKMEHTY
1. PiBHI ynpaBiiHHS, TPy MEHEDKEPIB.
2. Cdepu MeHEKMEHTY: BUpOOHUITBO, (piHAHCH, TIEpCOHAN, IHHOBAIIi1, 00K, 2
30yT, 30BHINTHLOCKOHOMIYHA JiSUTHHICTb.
3. XapakTepHCTHKa IHTErpPOBAHMX ITAXOIIB A0 YIPABIIHHSI: MPOLECHUHA MiIXiJ;
CHCTEMHUH MIAXIA; CUTYAIlIHHANA TAXIiJI.
2. Tema 2. Opranizanis sik 00’€KT ynpasJIiHHA 2
1. 3aranbHi XapaKTepUCTUKU OpraHi3allii
2. Bumm opranizamii, iXHs XapaKTepHUCTHKA
3. UMHHUKM 30BHINIHBOTO CEpEeNOBHINA OpraHi3amii, iXHi 0cOONMBOCTI Ta
XapaKTePUCTHKA
3. Tema 3. ®yHKIiT MEHETKMEHTY 8
1. TakTuyHe MjaaHyBaHHS.
2. TlotouHe TUTaHyBaHHS.
3. 3wmict Ta po3ninu Oi3HeC-TUTaHy
4. Po3monin MOBHOBaX€EHb 1 BIANOBIAaIbHOCTI B [10J10KEHHSIX PO CTPYKTYpPHI
MiApo3aUH miAnpueMcTB Ta [locagoBux IHCTPYKIISLX
5. 3aco0u MOTHUBALIHHOTO BIUIUBY
6. IlpaBuna eeKTHBHOTO KOHTPOIIO
4 Tema 4. IIpuHOMNIHN TA METOAH MEHETKMEHTY 2
1. Bumorwu 10 NpUHIMIIB MEHEHKMEHTY
2. TexHOJoTiA Ta MPOIEC MEHEHKMEHTY
5 Tema 5. CnostyuHi mpouecu MeHeIKMEHTY 4
1. YMOBM NpUHHSATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.
2. YWHHWKY, 110 BIUIMBAIOThH HA MPOIIEC TPUIHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.
3. Metoau Ta MOeI IPUHHATTS PIICHBb
4. Bumoru no indopmanii. Hocii indopmarii. JIxepena indopmartii
6 Tema 6. TpyaoBuii KOJEKTHB Ta KEPiBHHIITBO 4
1. YuHHUKH, 10 BIUIMBAIOTHh HA €PEKTUBHICTD MISLTBHOCTI TPYIIH.
2. XapakTepuCTHKa TE€OPii JIiiepcTBa
3. 3arampHi XapaKTepUCTUKH MOJEIl CY4YacHOro KepiBHMKAa. Bumorum 10
KEepIBHHKA.
7 Tema 7. KondurikTu Ta cTpecu sik 06’ €KT KepiBHHIITBA 2
1. KoudmiktHa curyariis. CTuii moBeIiHKN B KOHGIIKTHIN cUTyarii
2. ®i3i00TI4HI 03HAKH CTPECY.
3. Ilpuumnm ctpecy.
Pa3zom 24




9. InguBinyanabHi 3aBaHHA
10. MeToau HaBYaHHS
e CIIOBECHI (TIOSICHEHHS, JICKIisl, IHCTPYKTaX);
e HaouHi (UTIOCTpALlis — [UIAKAT, CXeMa; IEMOHCTpaLlis —MyJIbTUMEIiHH1 (aiiam);
e TMpaKTU4YHI(caMocTiliHa poOOTa Ha 3aHATTI Ta 1032 AYAMTOPHA, PIILICHHS CUTYaIlii).

11. MeToau KOHTPOJIIO
YcHe onuTyBaHHS, MUCHMOBUN KOHTPOJIb, MPAKTHYHA KOHTPOJIbHA MEPEBIpKa, €K3aMEH,

TECTOBHI KOHTPOJIb, CAMOKOHTPOJIb, B3AEMOKOHTPOJIb.

aogrwnPE

o s n

o

10.
11.

12.

13.

13. MeronnuHne 3a0e3ne4eHHst
TexkcTH JIeKIii.
3aBAaHHS ISl IPAKTUYHUX 3aHATb.
3aBaaHHs JUIsl CAMOCTIHHOT pOOOTH Ta METOIUYHI PEKOMEH/ Al 3 1 BAKOHAHHS.
Tectu nyist nepeBipky 3HaHb CTY/IEHTIB.
Po3naTkoBuii matepiai.
3aco0u 11arHOCTUKY 3HaHb CTYJEHTIB.
Kpurepii o1iHroBaHHS 3HaHb CTYICHTIB.
Haouni mociOHukm.
[IpesenTartiiini MaTepiaiu.
. EnexTpoHHI NOCIOHUKH.

CoNouprwnp
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14. PexomenoBaHa Jiteparypa
OcHoBHa (ba3oBa)
Konemumyyia Yxpainu.
T'ocnooapcekutl Koaekc YKpaiHu.
Mapmunenxo M.M. OcroBu meremkMenTy: [Tingpyd. — K. Kapasena, 2005. — 496 c.
Xwmino @.1. OcnoBu menemxmenty. [linpyu. — K.: AkanemBuaas, 2007. — 576 c.
Illecoa A.B. Menemxment. [linpyd. — k.: 3uanns, 2004. — 687 c.

Jonarkosa (Jlonomixna)

beceoin M.O., Hacace B.M. Ocuou menemkmenty. [limnpyu. — K.: LlenTp HaB4anbHOi
niteparypu, 2005. 496 c.

byozan b.I1. MenemxmeHT B YKpaiHi: cydacHICTh 1 mepcnektuBu. — K., 2001.

Bacunenxo B.A. Teopis 1 mpakTUKa po3poOKH ynpaBiaiHChKHX pimieHb. Hapd. moci6. — K.,
20083.

Bunoepaocvxuii M.J]. MenemxkmenT B opranizaitii. — K., 2002.

LipuaxkO.M. Jlazanosecokuii I1.11. Menemxment. [ligpyyd. — JIpBiB: Marnomist mitoc, 2008.
—352c.

I'pighin P. OcHoBu meHemxMeHTy. — JIbBiBB, 2001.

3emnakoe 1.C., Puocuii I.b., Casuy B.I. OcnoBu mapketunry. Hasu. moci6. — K.: Llentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu, 2004. — 352 c.

Kipouox O.I', Kopbymsax B.I. JlokymentyBanHa y MeHekMeHTI. [linpyd. — K.: Ilentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu, 2003. — 216 c.

Kosanenko M.A. MeHemXMEHT TPYyIAOBOi aKTUBHOCTI MpPAI[iBHUKIB MiAIPUEMCTBA. —
XepcoH, 2006.

Kpywenvnuyvka O.B. Ynpasninasa nepconanoM. — K, 2003.

Kysomin O.€., Menvnux O.I'. OcnoBu menemxmenty. [linpyu. — K.: AkagemBuaas, 2007.
—416 c.

Kysomin O.€., Menvnux O.I. TeopeTuuHi Ta NPUKIAJHI 3acaid MeHekMeHTy. Hapu.
noci6. — JIpBiB: HamionaneHuil yHiBepcureT «JIbBiBChKa mostitexHikay, 2007. — 384 c.
Ocoscoka I''B. KommyHnikarii B MeHemxMeHTi. HaBu. moci6. — K.: Kongop,2008. — 218 c.



14.

15.

16.
17.
18.
19.

Ocoscvka I B. OcroBu meHexmenty. [Ipaktukym. Hasu. moci6. — K.: Konnop, 2005. —

581 c.
Ocoscoka I''B., Ocoscokuit O.A. MenemkMmenT opraunizaiii. Hasu. moci6. — K.: Konmop,
2005. - 860 c.

Ocoecvra 1.B., Ocoscokuii O.A. OcnoBu menemxmenty. — K.: Konnop, 2008. — 664 c.
Tlanexa 0.1 Menemxment s moyatkisiis. — K., 2001.

Ianexa FO.I. Ynpasniacbke fokymeHTyBaHHs. — K., 2003.

Anuesvkuii B.I. OcHoBu MeHemkMeHTy. HaBu. moci6. — Mincek: Tetpa Cucremc, 2004. —

224c.



